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Fremtidens strategiudvikling

Af seniorkonsulent Kristian Skov, SEGES, april 2016.
Notatet er udviklet i projektet: 7482-16 Fra nggletal til strategiimplementering

Som et led i projektet "Fra nggletal til strategiimplementering” blev der i februar 2016 udsendt et
elektronisk spgrgeskema til 4000 landbrugsvirksomheder. Undersggelsens formal var at opna
indsigt i landmaendenes strategiske arbejde for at skabe et bedre fundament for udvikling af frem-
tidens strategiveerktgjer. Derfor rettede spagrgeskemaet fokus pa falgende omrader:

Hvorvidt landmaendene har en nedskreven strategi, de bruger aktivt
Landmeendenes inspirationskilder til udvikling af virksomhedens strategiske arbejde
Strategiimplementering, herunder inddragelse af deres radgiver i strategiprocessen
Virksomhedens fremtidige strategiske udfordringer

Hpwbde

| alt besvarede 1007 landmaend med en omsaetning pa over 1 million kroner undersggelsen. Det
svarer til, at hver fijerde landmand gennemfgrte undersggelsen, hvilket er en tilfredsstillende
svarprocent. Blandt besvarelserne er 983 personer beskeaeftiget som selvstaendige landmaend,
mens de resterende er ansat pa et landbrug, studerer eller arbejder i relation til landbruget. Da
analysens malgruppe er selvsteendige landmaend afgreenses der til fokus pa de 983 svarpersoner
i notatet.

Hvad kendetegner malgruppen?

Kendetegnende for malgruppen er, at starstedelen er beskaeftiget indenfor planteavl (36,4 pro-
cent). Mens der indenfor svine- og maelkeproduktion omtrent er det samme antal beskeeftiget
(henholdsvis 33,3 procent og 23,9 procent).

Starstedelen af de selvsteendige landmaend er mellem 51-65 ar (48 procent), mens 25,2 procent
personer placerer sig i aldersgruppen 42-50 ar. Der er omtrent lige mange landmaend i alderska-
tegorien under 41 ar og over 65 ar (henholdsvis 13,6 og 13,1 procent). Vendes blikket mod be-
driftens omsaetning har stgrstedelen en omsaetning mellem 2-5 millioner kroner (33 procent). Ud
fra disse karakteristika udgar malgruppen et repraesentativt udsnit af populationen af landmaend.

| de fglgende afsnit vil resultaterne fra hvert enkelt af de fire hovedomrader praesenteres.

Har landmandene en nedskreven strategi, de bruger aktivt?

Undersggelsen viser, at langt de fleste har en strategi, da kun en ud af ti svarer, at de ikke har en
strategi (10 procent). Hovedparten svarer, at de har en strategi i hovedet (71 procent), mens om-
trent to ud af ti svarer, at de har en nedskrevet strategi (19 procent).
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Figur 1: Har du en strategi?
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Starstedelen af dem der ikke har en strategi begrunder fravalget med, at de har valgt at prioritere
deres tid anderledes (51 procent). Eller at de ikke tror pa effekten af en strategi (30 procent).

Blandt de selvsteendige landmeend, der enten har en nedskreven strategi eller en strategi i hove-
det svarer hovedparten, at de bruger deres strategi aktivt (85,3 procent).

For at tegne et billede af landmaendenes strategiproces blev alle landmeendene spurgt, i hvilken
grad de bruger tid pa at lgse og spekulere over de strategiske udfordringer i deres hverdag. Ho-
vedparten svarer, at de i nogen grad eller i hgj grad (36,8 procent og 34,7 procent) bruger tid pa
at arbejde med eller taeenke over bedriftens strategiske udfordringer.

Delkonklusion

| forhold til det fgrste undersggelsesomrade kan det dermed konkluderes, at langt hovedparten af
de selvstaendige landmaend har en strategi i hovedet, som de bruger aktivt. Spgrgsmalet er dog,
hvorvidt det er veerdiskabende at have en strategi i hovedet, da det kan veere vanskeligt at ind-
drage sine medarbejdere eller kreditgivere aktivt i strategiprocessen, nar der ikke er en nedskre-
ven strategi, som danner afsaet for en feelles forstdelse. Derudover peger analysen pa, at starste-
delen af alle de adspurgte bruger megen tid pa at lgse og spekulere over bedriftens strategiske
udfordringer. Det kan dermed indikere, at der er behov for nogle konkrete veerktgjer, som kan
hjeelpe den enkelte landmand med at handtere de strategiske udfordringer.

| fglgende afsnit rettes der fokus pd, hvor landmaendene i dag henter inspiration til strategiarbej-
det.

Landmeendenes inspirationskilder til udvikling af virksomhedens strategiske arbejde

Nar de selvsteendige landmaend forholder sig til, hvad deres inspirationskilde er til udvikling af
virksomheden pa langt sigt, er der en klar tendens til, at det personlige netveerk i hgj grad er en
inspirationskilde. Figur 2 viser fordelingen pa tveers af de syv omrader, landmaendene har forholdt
sig til. Figuren viser dem der svarer i hgj grad eller i meget hgj grad ved et eller flere af omrader-
ne.
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Figur 2: Hvad er din inspirationskilde til at udvikle virksomheden pa langt sigt?
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Bemaerk at respondenten kan veelge flere af de syv svarkategorier

Derudover er landmaendene blevet bedt om at forholde sig til, hvad der er vigtigst for dem, nar de
sgger inspiration til deres strategiske arbejde. Figur 3 viser de landmand, der har svaret i hgj grad
eller i meget hgj grad ved en eller flere af de fem svarmuligheder. Figuren viser, at landmeendene
mener, det er seerligt vigtigt, nar de sgger inspiration, at der er fokus pa de produktionsmaessige
indsatsomrader, der her og nu kan forbedre deres bundlinje (se anden kolonne).

Derudover fremhaever de, at det er vigtigt, der er fokus pa de eksterne faktorer, der har betydning
for virksomheden (se farste kolonne). Samt fokus pa mulige udvidelser af eksisterende eller nye
forretningsomrader (se tredje kolonne), nar de sgger inspiration til det strategiske arbejde.

Figur 3: Nar du sgger inspiration til dit strategiske arbejde, hvad er s& vigtig for dig?
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Delkonklusion
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P& baggrund af ovenstaende figurer kan konkluderes, at landmaendene i hgj grad inddrager de-
res personlige netveerk, nar de sgger inspiration til udvikling af virksomheden pa langt sigt. Nar
landmaendene sgger inspiration til det strategiske arbejde, er det seerligt vigtigt, at der er fokus pa
de produktionsmaessige indsatsomrader, der her og nu kan forbedre den enkeltes bundlinje.

De to foregadende afsnit har dermed givet indblik i landmaendenes strategiarbejde, samt deres
inspirationskilder til udvikling af virksomhedens strategiske indsatsomrader. | det fglgende afsnit
rettes der fokus pa, hvad der kendetegner den enkelte landmands strategiimplementering.

Strategiimplementering

Landmeendene har forholdt sig til spgrgsmalet om, hvad de aktivt gar brug af, nar de implemente-
rer deres strategi. Ved spgrgsmalet er der opstillet otte svarkategorier, hvor landmanden har an-
givet i hvilken grad, han bruger det enkelte omrade ved strategiimplementering. Nedenstaende
figur viser de landmaend, der enten svarer i hgj grad eller i meget hgj grad ved den enkelte svar-
kategori.

Figur 4: Hvad gar du aktivt brug af, nar du implementerer din strategi?
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Bemeerk at respondenten kan veelge flere af de otte svarkategorier

Figur 4 viser, at nar landmaendene implementerer en strategi, gor de aktivt brug af uddelegering
af ansvar (se kolonne seks), samt kommunikation af strategien til kreditgiverne (se kolonne 2).

Som et led i strategiprocessen kan den enkelte landmand veelge at inddrage sin radgiver. Langt
stgrstedelen af dem, der enten har en nedskreven strategi eller en strategi i hovedet, svarer, at
de inddrager deres radgiver i strategiprocessen (69,3 procent). Til spgrgsmalet om, hvorfor ved-
kommende inddrager sin radgiver, svarer hovedparten, at det er for at fa ekspertviden, indspil til
gode spgrgsmal, eller inspiration til strategiprocessen.

Derudover har landmaendene forholdt sig til, hvordan de foretraekker opfalgning fra deres radgi-
ver. Starstedelen foretraekker, at radgiveren fglger op pa de gkonomiske nggletal, mens et min-
dre antal foretreekker, at radgivningsbesgag er fastlag og at radgiveren fglger op. De fzerreste fore-
treekker, at radgiveren ringer jeevnligt og falger op.

Delkonklusion
Pa baggrund af ovenstaende afsnit kan det dermed konkluderes, at nar den enkelte implemente-
rer sin strategi, ggr vedkommende aktivt brug af uddelegering af ansvar samt kommunikation af
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strategien til kreditgiverne. Spgrgsmalet er dog, hvorvidt det er tilstraekkeligt at have sin strategi i
hovedet, nar kommunikation af strategien til kreditgiverne er et af de vigtigste omrader ved stra-
tegiimplementering. Derudover viser undersggelsen, at langt starstedelen af landmaendene ind-
drager deres radgiver i strategiprocessen for at fa inspiration samt ekspertviden.

| det folgende afsnit rettes der fokus pa, de strategiske udfordringer som landmaendene mader
ved deres fremtidige strategiarbejde.

Virksomhedens fremtidige strategiske udfordringer

Blandt de selvstaedige landmaend er de stgrste strategiske udfordringer pa fem ars sigt enten at
sikre positiv likviditet eller at gge afkastningsgraden. Resultaterne fremgar af figur 5, der viser
antallet af landmaend, som enten har svaret i hgj grad eller i meget hgj grad ved den pagzeldende
strategiske udfordring.

Figur 5: Hvad er virksomhedens strategiske udfordringer pa 5 ars sigt?
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Bemeerk at respondenten kan vaelge flere af de otte svarkategorier

De selvstaendige landmaend blev spurgt ind til, hvad de vil bruge tiden pa, hvis de havde mere tid
til at lgse de strategiske udfordringer. Ved spgrgsmalet havde den enkelte mulighed for at skrive
sit svar i et tekstfelt, der var frivilligt at udfylde. De svar, der gar igen ved flere af landmaendene
er:

e Sgge ny information og oplysninger

e Mere sparring med andre, herunder i erfagrupper
e Planlaegning

e Mere uddannelse

e Undersgge og udvikle nye forretningsomrader

Ovenstaende punkter viser, at landmaendene gerne vil sgge mere viden og sparring for at lgse de
strategiske udfordringer, hvis de havde mere tid. Det at flere af landmaendene skriver "Planleeg-
ning” kan ses i forhold til det, at flere skriver, det ikke er mere tid, de har brug for:
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e "Jeg har ikke brug for mere tid, men i stedet mulighederne til at aktivere mine strategiske
beslutninger”

e "Jeg mener ikke, mere tid vil lgse det. Jeg mangler mere fritid til at gennemfare tiltag”

Ovenstaende to punkter er eksempler pa det, at flere af landmaendene pépeger, det ikke kraever
mere tid at lgse de strategiske udfordringer, men i stedet mulighed for at aktivere vedkommendes
strategiske beslutninger og gennemfgre de strategiske tiltag.

| relation hertil er de selvsteendige landmaend blevet spurgt, hvad de har brug for, hvis de skal
realisere virksomhedens langsigtede mal og visioner. Figur 6 viser det antal landmaend, der enten
svarer i hgj grad eller i meget hgj grad ved hver enkelt af de seks svarmuligheder.

Figur 6: For at realisere din virksomheds langsigtede mal og visioner, hvad har du s& brug for?
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Figuren viser en nogenlunde ligelig fordeling pa tveers af de seks omrader. Der er dog en tendens
til, at iseer omraderne: "Skabe bedre effektivitet eller produktivitet i produktionsgren(e)” (kolonne
1), "At sikre opfalgning pa konkrete delmal og indsatsomrader” (kolonne 6), samt "At opstille kon-
krete delmal for, hvordan jeg realiserer mine mal og visioner” (kolonne 5) er seerligt vigtige for at
realisere de langsigtede mal og visioner.

Delkonklusion

Ovenstaende afsnit viser, at de starste strategiske udfordringer for landmaendene pa fem ars sigt
enten er at sikre positiv likviditet eller at gge afkastningsgraden. Hvis den enkelte landmand hav-
de mere tid til at lgse de strategiske udfordringer, vil flere af dem sgge ny viden og sparring ek-
sempelvis via uddannelse eller i dialog med deres erfagrupper. Flere af landmaendene papeger,
at det ikke er et spgrgsmal om mere tid til at lase de strategiske udfordringer, men i stedet mulig-
hed for at gennemfgre tiltagene. For at gennemfgre de strategiske mal og visioner pa langt sigt
har landmaendene isger behov for at opna bedre effektivitet eller produktivitet i deres produktions-
grene, samt at opstille konkrete delmal og sikre opfalgning pa delmalene.

Konklusion

Undersggelsen viser, at hovedparten af de selvsteendige landmaend har en strategi i hovedet,
som de bruger aktivt. Nar den enkelte implementerer sin strategi, gar vedkommende aktivt brug
af uddelegering af ansvar, samt kommunikation af strategien til kreditgiverne. Spgrgsmalet er
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dog, hvorvidt det er tilstraekkeligt at have sin strategi i hovedet, nar kommunikation af strategien til
kreditgiverne er et af de vigtigste omrader ved strategiimplementering. En nedskreven strategi, vil
modsat strategien i hovedet, danne et feelles strategisk udgangspunkt mellem landmanden og
kreditgiveren, samt mellem landmanden og sine medarbejdere.

Starstedelen af de adspurgte bruger megen tid p& at lase og spekulere over bedriftens strategi-
ske udfordringer. Hvis den enkelte havde mere tid til at lgse de strategiske udfordringer, vil flere
af dem sgge ny viden og sparring eksempelvis via uddannelse eller i dialog med deres erfagrup-
per. Nar landmaendene sgger inspiration til udvikling af deres virksomhed pa langt sigt, inddrager
de deres personlige netvaerk. | inspirationsprocessen retter de saerligt fokus pa de indsatsomra-
der, der her og nu kan forbedre bundlinjen. Derudover viser undersggelsen, at langt stgrstedelen
af landmaendene inddrager deres radgiver i strategiprocessen for at f& inspiration samt ekspertvi-
den.

De starste strategiske udfordringer for landmeendene pa& fem &rs sigt er enten at sikre positiv
likviditet eller at gge afkastningsgraden. Flere af landmzendene papeger, at det ikke er et
spgrgsmal om mere tid til at lgse de strategiske udfordringer, men i stedet mulighed for at gen-
nemfgre tiltagene. For at gennemfgre de strategiske mal og visioner pa langt sigt har landmaen-
dene iszer behov for at opna bedre effektivitet eller produktivitet i deres produktionsgrene, samt at
opstille konkrete delmal og sikre opfalgning pa delmalene.



